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Liebe Leserin, lieber Leser

Welche Rolle hat der Vater in unserer Gesellschaft? Und insbesondere in
einer herausfordernden Familienkonstellation?

Die ganzheitliche heilpadagogische Betreuung der Familie eines Kindes
mit besonderen Beddrfnissen legt den Fokus in den letzten Jahren zu-
nehmend aufdieses Thema. Unser Dienst macht ganz bewusst - und mit
Erfolg - Angebote speziell fir Vater. Der Ubergang vom jungen Mann in
die Rolle des Familienvaters kann eine sensible und krisenanfallige Pha-
se sein. Eltern werden konfrontiert mit Entwicklungsaufgaben, die sie so
noch nicht kannten und auf die sie sich deshalb auch nicht oder nur be-
grenztvorbereiten konnten. Innerhalb unseres Klientels sind innerfami-
liare Beziehungen manchmal ganz besonders gefahrdet. Wenn esin der
therapeutischen Arbeit mit den Familien frih gelingt, ein vertauensvolles
Verhaltnis zu schaffen, ist es moglich, einen gegenseitigen Dialog nicht
nur mit den Kindern, sondern ebenso mit und zwischen den Eltern und
zwischen verschiedenen Eltern anzubahnen.

Die vaterliche Position scheint ein Stlick mehrin die Familie integriert zu
werden und dadurch neue Perspektiven zu erhalten, wie insgesamtin der
Gesellschaft zu beobachten ist. Gibt es fiir werdende Mitter und junge
Mitter ein gut ausgestattetes weibliches Unterstiitzungssystem, so wer-

den oft die Vater und ihre Bedeutung nach wie vor vernachldssigt. In die
Beratung der heilpadagogischen Friiherziehung haben nun explizit An-
gebote flir Vater Einzug gehalten. In den Interviews, im Themenschwer-
punkt dieses Jahresriickblicks, fallen verschiedene Wirkfaktoren auf: Al-
lein die Maglichkeit des Angebotes eines Austausch zu Zeiten, in denen
die Vater erreicht werden konnen, kann wirksame und gemeinsame Re-
flexion in Gang bringen. Ich denke, diese von Wertschatzung geprdgte
Arbeit wird viel dazu beitragen, dass der vaterliche Anteil erhalten bleibt
und langfristig gestarkt wird.

Unser herzlicher Dank gilt neben den zugewandten Institutionen, den
Spendernund G6nnern des Vereins, in besonderem Masse allen Mitarbei-
terlnnen der Heilpadagogischen Friihberatung. Wir kdnnen auf ein sehr
kontinuierliches Jahr 2016 zurickblicken.

Fir den Vorstand, Ralf von der Heiden



NICOLE PALMER, URSULA PERKHOFER, GABRIELLA RECHBERGER

Inunserertdglichen Arbeit als Heilpadagogische Friherzieherinnensind wir hdufigim
regen Kontakt und Austausch mit den Mittern dervon uns betreuten Kinder. Die meis-
ten Vatertreffen wiraufgrundihrer Berufstatigkeit wenigeran. Aus diesem Grund, wie
vielleicht auch basierend auf der einfachen Tatsache, dass wir selbst Frauen sind, fih-
len wir uns den Mittern oft naher. Bedingt durch die seltenere Zusammenarbeit mit
denVaternund im Wissen umihre Relevanz fir die Familie, stellen sich uns Fragen wie:
«Was bewegtdenVater?», «Wie erlebt derVater die besondere Entwicklung seines Kin-
des?», «Wie geht erdamitum?» aber auch «Werden wir den Vatern mit unserem Ange-
bot gerecht oder brauchte es Anpassungen?»

Um diesen Fragen nachzugehen wurden drei Vater unterschiedlicher Herkunft in-
terviewt, deren Kinder von der Heilpadagogischen Frihberatung begleitet werden.
Daruber hinaus hat uns interessiert, wie wir als Friherzieherinnen die Zusammenar-
beit mitden Vatern erleben. Mit Hilfe einer kleinen Umfrage unter allen Mitarbeiterin-
nen der Heilpadagogischen Friihberatung haben wir versucht einen Eindruck zu ge-
winnen, den wir untenstehend wiedergeben.

Das Bild der Heilpadagogischen Fritherzieherinnen
Allgemein erleben wir, dass Vater in Bezug auf die besondere Situation ihres Kindes
scheinbar weniger emotional als die Mitter reagieren. Ihr Blickwinkel wirkt hdufig



eher analytisch, sachlich-pragmatisch. Gleichzeitig erfahren wir meist weniger Gber
ihre Gefiihle und Angste, was sicherlich auch durch den selteneren Kontakt und die
damitverbundene geringere Vertrauensbasis bedingtist. Im Umgang mitihrem Kind
beobachten wirvielfach, dass Vater gelassenersind und ihm mehr zutrauen. In derAr-
beit mit der Familie jedoch, ist fliruns die Sichtweise beider Eltern auf das Kind wich-
tig, hilfreich und bereichernd.

Langjdhrige Mitarbeiterinnen berichten, dass Vatertendenziell im Familienalltag
prasentersind alsfriiherund sich mehrflirdie Belange ihres Kindes engagieren. Auch
ubernehmen sie mehr Erziehungs- und Betreuungsaufgaben. Dennoch besteht haufig
einetraditionelle Rollenverteilung, d.h. der Vaterist der Hauptverdiener und die Mut-
ter ibernimmt iberwiegend die Betreuung der Kinder. Dies flhrt oft zu einer enge-
ren Mutter-Kind-Beziehung. Aufgrund der arbeitsbedingten Abwesenheitist der Vater
meist weniger im Familiengeschehen involviert. Dadurch scheint es ihm wohl leich-
ter zu fallen, loszulassen, sich abzugrenzen und sich eigene Freiheiten zu bewahren.

Eine weitere Beobachtung bezieht sich darauf, dass Vater im Bereich der frihen
Forderung hauptsachlich weiblichen Fachpersonen begegnen. Je nach soziokulturel-
lem Hintergrund kann es eine zusdtzliche Herausforderung fir den Vater darstellen,
seine Position in diesem von Frauen gepragten System zu finden.

Weiterhin beschaftigt uns die Frage wie wir die Vater mehr in unsere Arbeit mit
einbeziehen und somitdie spezifische Vater-Kind-Beziehung starken kdnnen. Ist dies
dariber hinaus Gberhaupt gewlinscht und entspricht es den Bedlrfnissen der Betrof-
fenen? Hierzu, wie auch zu den eingangs erwdhnten Fragen, lassen wir nun die Vater
selbst (in gektrzter Form) zu Wort kommen.

Die Sicht der Vater

Herr Z. berichtet, dass vor allem seine Frau bei ihrem damals 1%z jahrigen Sohn
zahlreiche Auffalligkeiten bemerkt habe, «und da haben wir gefunden, jetzt missen
wirmalschauen, was esist.» Diagnostiziert wurde bei ihrem Sohn eine Autismusspek-
trumsstorung. Herr Z. erinnert sich, dass «es ja nicht von heute auf morgen gekom-
men ist, diese Diagnose. Wir haben sie ja schon ein bisschen geahnt und sind auch
gutvorbereitet worden. Als wir die Diagnose bekamen, war es nicht unbedingt ein gro-
sser Schock, eher eine Bestdtigung.» Die Eltern hatten im Vorfeld bereits eine von der

Heilpdadagogischen Frihberatung organisierte Elternweiterbildung zum Thema «Au-
tismusspektrumsstorung» besucht.

Herr Y. hat bei seinem Sohn schon sehr friih Besonderheiten in der Entwicklung
wahrgenommen. Sensibilisiert habenihn die Erfahrungen mit seiner dlteren Tochter.
Auchsie habe eine besondere Entwicklung gezeigt, die aber erst spater diagnostiziert
worden war. Bei dem Sohn wurde u.a. ein kognitiver Entwicklungsrickstand festge-
stellt. DerVater beschreibt die Zeit nach der Diagnose als einen «ratselhaften, chaoti-
schen Zustand». Ihm und seiner Frau habe geholfen, dass sie aus ihren Vorerfahrun-
gen heraus wussten, was auf ihren Sohn zukommen kann.

Herr J. hat kurz nach der Geburt seiner Tochter im Spital erfahren, dass sie nach
einer schweren Hirnschadigung eine sehr kurze Lebenserwartung habe. Diese Zeit
nach der Diagnose sei gerade am Anfang «sehr surreal» gewesen. Es sei schwierig
gewesen, einzuordnen, was dies bedeutet, auch bezogen auf die eigenen Geflhle:
«Wie nah lasst man das ansich heran?». «Ich habe am Anfang immer auch eine gewis-
se Distanz gewahrt, auch als personlicher Schutz. Mit der Zeit hat sich das dann geleagt,
auch als sie gezeigt hat, dass sie den Lebenswillen hat und da sein mochte.» Dieser
Familie war die Kinderspitex eine grosse Stiitze und Hilfe, um gerade am Anfang in
einen Alltag zu finden.

Herr Z. erzahlt, dass seine Frau viele Ubungen zu Hause mit dem Sohn durchfiih-
re, «abersonstim Alltag gehen wir ganz normal mitihm spielen, wie andere Famili-
en auch. Wir schranken uns nicht ein und behandeln ihn nicht irgendwie anders. Wir
probieren, so normal zu leben wie maéglich.»

Herr J., welcher selbstandig erwerbend ist, erlebt die Veranderungen, bedingt
durch die besondere Entwicklung seiner Tochter, als einschneidend: «Ich habe ja sehr
umfangreich gearbeitet und musste dann zuriickstecken.» Dies bedeutet fir ihn heute
noch, dass er bei seiner Arbeit manchmal Abstriche machen und Aufgaben aufschie-
ben muss, damit er abends bei seiner Familie sein kann.

Herr Z. empfindet es als einen Gewinn, dass durch die Besuche am Heilpdadago-
gischen Friihberatungsdienst neue Kontakte zu anderen betroffenen Eltern entste-
hen: «Also meine Frau profitiert vor allem davon, dass sie neue Leute kennenlernt,
mitdenensie regelmadssig etwas unternimmt.» Herr J. weiss diese Kontakte ebenfalls



zu schatzen: «Positiv sind sicher die neuen Begegnungen, die wir mit anderen betroffe-
nen Eltern und Kindern haben. Das ist sehr wertvoll.»

Alle drei interviewten Vater hatten im Vorfeld kein genaues Bild von Inhalten und
Zielen der Heilpadagogischen Friiherziehung.

Herr Y. berichtet: «Also, ich dachte ... Spielen, ... Spielbetreuung. Aber Sie haben
mich ja aufgeklart: Es geht eigentlich beim Spielen um Beobachten, Erfassen und Auf-
bauen. Und das braucht einfach seine Zeit. Esist nicht gerade ein Raucherentwdhnungs-
kurs, wo man dannsagt, innerhalb von sechs Wochen sind Sie Nichtraucher, es gehtein
Stiickchen langer, aber es bringt's.»

Herr Z. erinnert sich: «Unsere Erwartungen sind am Anfang ein bisschen unge-
wiss gewesen. Mittlerweile ist klar, durch die Friihberatung wird er nicht gerade ge-
sund oder so. Wir lernen einfach, mit dieser Situation umzugehen und wir bekommen
Unterstiitzung von euch.»

DenVaternsind die Inhalte der Friiherziehung sehrwichtig. Bei den Forderstunden
mitihrenKindern kénnensiein der Regel jedoch nicht dabei sein, was der Lebenswirk-
lichkeit vieler Familien entspricht. So erklart Herr J. beziiglich der Aufgabenverteilung
zu Hause: «Aktuell ist es flir mich eigentlich gut so, weil wir eine gewisse Aufteilung
einfach behalten missen.» Am Gesprachsterminen nehmen alle drei Vater regelma-
ssig teil. Herr Z. betont: «Ich versuche, es mirso gut wie's geht einzurichten. Ich arbei-
te 100%. Am Abend kann ich diese Termine in der Regel wahrnehmen.» Auch HerrY.
nimmt an den Gesprachen teil und Gbersetzt fir seine Frau.

Herr Y. schatzt die Tatsache sehr, dass es mit dem HFE-Angebot bereits vor der In-
stitution Kindergarten eine grundlegende, individualisierte Form der Forderung und
Unterstitzung gibt.

Herr J. geniesst die kleinsten Fortschritte seiner Tochter, die er auch mit Hilfe der
Heilpdadagogischen Friherziehung gezielt wahrnehmen und schatzen kann: «Ich bin
froh um alles, was sich irgendwo neu ergibt und freue mich darber. Grundsatzlich ist




ja nicht zu erwarten, dass sie grosse Schritte machen kénnte. Und alles was sie irgend-
wie zusatzlich kann, ist schén.»

Herr Z. erlebt besonders bei Unklarheiten die Unterstlitzung von Seiten der Heilpa-
dagogischen Friherzieherin positiv: «Wir werden eigentlich immer mit News versorgt,
mit Informationen, was wir machen konnen und alleine wdre das sehr schwierig.» Ei-
nen weiteren Vorteil der HFE sieht Herr Z. in der wochentlichen Frequenz der Forder-
stunden: «Sie sind viel naherdran an L., Sie sehen ihn jede Woche und das ist viel per-
sonlicher als bei einem Hausarzt, zu dem man periodisch geht.»

Neben den Férderangeboten flir die Kinder, den Elterngesprachen und unseren
Begegnungsmaglichkeiten von Familien und Eltern (Krabbeltreff, Elterngesprachs-
gruppe, Bauernhofbrunch, Elternweiterbildung) méchten wir an dieser Stelle den Va-
ter-Kinder-Brunch als besonderes Angebot erwdhnen. Dieser besteht seit 2012 und fin-
det ein- bis zweimal jahrlich statt. Insgesamt sind alle drei Vater mit dem Angebot der
Heilpadagogischen Frihberatung zufrieden und haben fir sich keine weiteren Win-
sche oder Veranderungsvorschlage.

HerrJ.: «Ich glaube fir mich ist das gutso. Am Vater-Brunch konnte ich einmal teil-
nehmen. Das war eine schone Erfahrung.» Die Elterngesprachsgruppe sieht Herr J. als
besonders wertvoll an: «Wir gehen ja miteinander, meine Frau und ich. Und ich schitze
es einfach, wir konnen dort offen reden. Es kommen manchmal auch Themen auf oder
Geflihle oder Gedanken des Anderen, an die wir im Alltag nicht herankommen. Es ist
ein reservierter Zeitpunkt, den wir haben und das finde ich gut.»

Herr Z. antwortet auf die Frage hin, ob es mehr Kontakte zu anderen betroffenen
Eltern brauchte: «Also ich habe ja meinen Freundeskreis. Ich kann auch mit den Kolle-
gen Uberdasreden. Wenn sich bei mir etwas ergibt, dann okay, aber esist nicht notig.»

In diesem Zusammenhang ist es uns wichtig zu erwahnen, dass wir mit diesen Inter-
views nichtden Anspruch erheben, die Meinungen, Ansichten und Geflhle derVaterim
Allgemeinen zu erfassen. Vielmehrwirden wir uns wiinschen, dass sie Vater anregen,
das eigene Erleben und die eigene familidare Situation mit einem Kind mitbesonderen
Bedurfnissen zu reflektieren und vielleicht dariber nachzudenken, was sie selbst auf
die eine oder andere Interviewfrage geantwortet hatten. Falls hierbei Winsche oder
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Veranderungsvorschldge beziiglich des Angebots der Heilpadagogischen Frihbera-
tung aufkommen, wirden wir uns sehr freuen, wenn uns diese mundlich oder schrift-
lich weitergegeben werden!

Laut Umfrage unter den HFE-Mitarbeiterinnen sind rund zwei Drittel der Vater bei
den Forderstunden so gut wie nie anwesend, was sich auch bei den interviewten Va-
tern bestatigte. Dagegen nehmen rund drei Viertel unserer Vater an den Gesprdchen
teil. Diesistsicherlich nicht zuletzt dem Umstand zuzuschreiben, dass die grosse Mehr-
heit der Heilpddagogischen Friihberaterinnen bewusst Abendtermine anbietet, damit
eine Beteiligung beider Elternteile maoglich ist. Im Hinblick auf die eingangs gestell-
te Frage, ob wirden Vatern mitunserem Angebot gerecht werden, haben wir den Ein-
druck gewonnen, dass das derzeitige Angebot geschatzt wird.

Basierend auf unserer systemischen Grundhaltung haben wir Friiherzieherinnen
den hohen Anspruch, die Familie als Ganzes zu sehen und sie so gut wie maglich in un-
sere Arbeit einzubinden. In vielen Fallen stimmt dieser Anspruch jedoch nicht mitdem
Alltag und der Rollengestaltung der einzelnen Familien Gberein. Dies entspricht der
Lebensrealitat vieler junger Familien und hangt weniger mit der spezifischen Situa-
tion «Eltern eines Kindes mit besonderen Bedlrfnissen zu sein» zusammen. Dennoch
ist nicht zu unterschatzen, was Eltern von Kindern mit besonderem Entwicklungsver-
lauf leisten. Hierin liegt jedoch auch die Chance, eine andere Sicht auf das Leben als
solches zu entwickeln und Fahigkeiten und Kompetenzen in persdnlicher und sozia-
ler Hinsicht zu erwerben, die sonst nicht gefordert worden wadren.

Jede Familie entwickelt ihr ganz persdnliches Verstandnis vom Zusammenleben,
passt sich an ihre Situation an und gestaltet sie. Unsere Aufgabe ist es, dies wertzu-
schatzen, aufmerksam zu sein und zu erfassen, was der Einzelne benotigt, damit wir
die Familie - Kind, Mutter und Vater - individuell begleiten kdnnen
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Das Team (Bild oben, v.Ll.n.r.)

Antea Hausermann (Praktikantin), Lina Hansen (Stellvertretung Fachleitung),

Luzia Lichinger, Gabriella Rechberger, Katharina Johner, Nicole Palmer,

Nadine Blumer, Sandra Bruder, Sabine Eckstein, Katharina Mazenauer, Désirée Mena
Vorne sitzend

Susann Jung, Gabi Schneider (Sekretariat), Viviane Galfo, Ursula Perkhofer,

Elisabeth Handschin (Leitung)
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Der Vorstand

Ralf von der Heiden, Prasident, Kinderarzt, Winterthur

Karin Peier Harbauer, Vizeprdsidentin, Personelles, Kinderarztin, Winterthur
Elisabeth Glattli, Rechtsanwaltin, Winterthur

Gino Rothenbach, Finanzen, Winterthur

Ronald Herzog, Elternvertretung, Winterthur

Urs Hunziker, Senior Consultant Entwicklungspddiatrie SPZ, Kantonsspital Winterthur
Pamela Mufioz, Leitung Schulpsychologischer Dienst Winterthur Stadt

Béa Roulin, Heilpadagogin, Winterthur

Frank Ruthenbeck, Leitung Schulpsychologischer Dienst Winterthur Land

Michael von Rhein, Leitender Arzt Entwicklungspdadiatrie, Kantonsspital Winterthur
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Statistik

Betreute Kinder / Eintritte im Jahr 2016

Totalim Jahr 2016 betreute Kinder: 189
Davon Neueintritte: 68

Eintritte im Jahr 2016 nach Jahrgangen:

Knaben Mdadchen
2011 5 0
2012 14 5
2013 13 6
2014 14 6
2015 3 2
Total: 49 19

Eintrittsalter der Kinderim Jahr 2016

5-6 Jahre: 4 0-1Jahre: 3
1-2Jahre: 10
4-5 Jahre: 9
Total: 68 2-3Jahre: 19
3-4 Jahre: 23
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Ausgetretene Kinderim Jahr 2016

Austrittgrund / Nachfolgeinstitution

Einschulung

Regelkindergarten 20
Regelkindergarten u. verstarkte Massnahmen (Integration) 18
Sonderschulkindergarten 13
Regelklasse / Einfiihrungsklasse 0
Regelklasse u. verstarkte Massnahmen (Integration) 0
Sonderschulunterstufe 1
Total Eintritt Kindergarten / Einschulung 52
Andere Austrittsgriinde

Keine Friiherziehung mehr notig/nur Abklarung 2/1
Abbruch 9
Andere Therapien 3
Andere Griinde (Wegzug, Tod, Wechsel der Durchfiihrungsstelle) 5
Total andere Austrittsgrinde 20
Gesamtergebnis 72
Mitarbeiterinnen im Jahr 2016

Therapeutinnen 14
Stellenprozente 650 %
Leitung 1
Stellenprozente 60 %
Sekretariat 1
Stellenprozente 25 %
Total geleistete Beratungs- und Therapiestunden im Jahr2016: 9700,3

15



Ein herzliches Dankeschdn geht an folgende Personen, Gonner und Unternehmen,
welche uns im Jahr 2016 unterstttzt haben:

P. Ackermann Unterstammbheim, E. Amrein Kloten, K. Betschart Aesch bei Neften-
bach, B. Biihler Wildberg, F. u. G. Collura Attikon, J. Diener Winterthur, E.M. Dinkel
Winterthur, F. u. R. Frohlich Egli Winterthur, Th. Gutzwiller Winterthur, B. Hansen
Arlesheim, P. Harb Schwander Winterthur, R. Hartmann Altendorf, Ch. Knopfel Win-
terthur, R. Megroz Winterthur, M.-J. Meister Ridlingen, H.P. Miiller Winterthur,
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A. Najuf Zirich, H. Oswald Winterthur, C. u. A. Rey Winterthur, E. Rijsberman
Wildberg,K. Sauer-Deller Wiesendangen, R. Schmid Winterthur, H. Soguel Winterthur,
R.von der Heiden Winterthur, M. von Rhein Winterthur, J. Weidmann Winterthur,

B. Ziegler Turbenthal, Buchmann-Kollbrunner-Stiftung Winterthur, Carl Hueni-Stif-
tung Seuzach.

Dank ihren finanziellen Zuschissen war es uns moglich Veranstaltungen (z. B. Eltern-
anldsse, siehe Bilder unten) durchzufiihren, die nicht oder nur teilweise vom Kanton
gedeckt werden.
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Erfolgsrechnung, Bilanz

Erfolgsrechnung Betrieb Heilpadagogische Frilhberatung 2016
Ertrag 1'332'691.14
Therapieertrage gemass Tarif AIB 1'313'399.09
Therapieertrage anderer Kantone und Gemeinden 0.00
Ertrag aus Spendenfonds fir Therapien ohne Verfligung 0.00
Ubrige Ertrage 19'292.05
Aufwand 1'301'565.17
Lohne inkl. Sozialleistungen 1'141'885.60
Therapiematerial 32'657.40
Aufwand fir Anlagenutzung 51'184.20
Unterhalt und Rep. Mobilien 2'062.50
Umzugskosten, Mobiliar u. Umbau 0.00
Buro und Verwaltung 73'598.92
Projekte (2010 Riickstellung Kita-Projekt) 0.00
Rickzahlung Darlehen 0.00
Zinsaufwand (Darlehen von Spendenfonds, Bank) 176.55
Uberschuss 31'125.97
Kontrolltotal 1'332'691.14

Bilanz per 31. Dezember Betrieb Heilpadagogische Frithberatung 2016

Aktiven 752'763.48
Flussige Mittel 429'056.44
Debitoren (AJB und andere) 298'389.14
Transitorische Aktiven 3'218.00
Blromobiliar und EDV-Gerdte 22'099.90
Durchlaufkonto 0.00
Passiven 721'637.51
Kreditoren 17'713.45
Transitorische Passiven 18'609.05
Darlehen von Spendenfonds -5'445.00
Rickstellungen 190'327.30
Eigenkapital 500'432.71
Uberschuss Geschéftsjahr 31'125.97
Kontrolltotal 752'763.48
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1'420'991.91
1'415'121.26
2'627.20
0.00

3'243.45

1'245'741.25
1'084'435.55
23'464.60
45'628.90
3'672.30
0.00
85'414.35
0.00

0.00

3'125.55

175'250.66
1'420'991.91

680'628.71
343'751.32
322'078.94

3'218.00
11'580.45
0.00

505'378.05
17'446.15
9'019.35
-2'634.25
156'364.75
325'182.05

175'250.66
680'628.71

Erfolgsrechnung Vereinsrechnung

Ertrag
Mitgliederbeitrage
Spenden

Zins- und Gbriger Ertrag
Sonstige Einkinfte
Rickzahlung Darlehen

Aufwand

Projektarbeit

Therapien ohne Verfligung
Spielgruppenfinanzierungen
Ubriger Vereinsaufwand

Verlust / Uberschuss
Kontrolltotal

Bilanz per 31. Dezember Vereinsrechnung

11'535.40
5'100.00
5'845.00

590.40
0.00
0.00

12'820.10
3'662.45
0.00
9'082.50
75.15

-1'284.70
11'535.40

14'063.90
3'900.00
7'050.00
3'113.90

0.00
0.00

20'667.85
5'080.30
0.00
15'430.00
157.55

-6'603.95
14'063.90

Aktiven

Bank / Post (Spendenfonds)
Debitoren

Darlehen an Betrieb
Transitorische Aktiven

Passiven
Kreditoren
Eigenkapital

Verlust / Uberschuss Geschéaftsjahr
Kontrolltotal

322'345.25
327'199.10
591.15
-5'445.00
0.00

323'629.95
0.00
323'629.95

-1'284.70
322'345.25

323'629.95
322'670.30
3'593.90
-2'634.25
0.00

330'233.90
0.00
330'233.90

-6'603.95
323'629.95
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Man muss das Unmogliche versuchen, um
das Mogliche zu erreichen R
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